
1.1 การใชงาน

คอมพิวเตอร

1.2 การใช

ภาษาอังกฤษ

 1.3 การใช  

 ภาษาจีน

2.1 การบริหาร

เวลา

 2.2 การเรียนรู 

ตลอดชีวิต

 2.3 ความฉลาด

ทางอารมณ

 2.4 การคิดเชิง

วิเคราะหเพื่อการ

ตัดสินใจและการ

แกปญหา

 2.5 การสื่อสาร

สําหรับการทํางาน

เปนทีม

3.1 รูเทาทันเทคโนโลยี   

และใชดิจิทัลเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงและ

สรางสรรค (Digital 

Literacy Skill Set)

 3.2 เขาใจนโยบายและ

กฎหมาย และมาตรฐาน

(Digital Governance 

Standard and 

Compliance Skill Set)

3.3 การใชดิจิทัล      

เพื่อวางแผนบริหาร

จัดการ และนําองคกร

1 ผูบริหารระดับสูง (Executive)

 - อธิการบดี  -  -  -      -   

 - รองอธิการบดี  -  -  -      -   

 - ผูชวยอธิการบดี  -  -  -      -   

 - คณบดี  -  -  -      -   

2 ผูบริหารระดับกลาง(Management)   

 - ผูอํานวยการ  -          

 - ผูจัดการ  -          

 - รองคณบดี  -

3 ผูบริหารระดับตน                    

(Head of Department)

 - หัวหนาสาขา           

 - หัวหนาแผนก           

 - หัวหนางาน           

 - เลขานุการคณะ/ศูนย/สํานัก           

4 ผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการ 

(Academic)

 - นักวิชาการ           

 - นักวิเคราะหงาน           

 - เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป           

5 ผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล

 (Techonlogy Specialist)  -      


  

6 บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายบริการและ

อื่น ๆ (Service)        -


 
 -

   2. การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางดาน Upskill & Reskill หัวขอการใชภาษาอังกฤษ และภาษาจีน จะดําเนินการเรียนรูผานเว็บไซตสําหรับเรียนภาษาออนไลน

1.การพัฒนาทักษะทางดาน Upskill /Reskill 2.การพัฒนาทักษะทางดาน Soft Skill 3.การพัฒนาทักษะทางดาน Digital Skill

แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ปการศึกษา 2565 - 2569 

หมายเหตุ   1. การอบรมในหัวขอเดียวกันหากกลุมเปาหมายตางกัน เนื้อหาในการอบรมจะมีการปรับใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

ลําดับ ประเภทบุคลากร



 1. แผนพัฒนาทักษะเพื่อ Upskill & Reskill 

1,1 พัฒนาทักษะการใชงานคอมพิวเตอร 

โปรแกรม Microsoft Excel สําหรับผูใชงาน

ประจํา                                              

  - ขั้นพ้ืนฐาน                                      

 - ขั้นสูง

 1. เพื่อพัฒนาบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัยใหมี

ความรูและทักษะการใช

งานคอมพิวเตอร

โปรแกรมMicrosoft Excel

รอยละของผูใช

โปรแกรม Microsoft 

Excel ในงานประจํา

ไดรับการอบรม

50 50 60 70 80  1. ผูบริหารระดับตน             

 2. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                   

 3. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 - กองทรัพยากร

บุคคล/ศูนย

ดิจทัลเพื่อ

การศึกษา

1,2 พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษและ

ภาษาจีนสําหรับบุคลากร                         

     -  VR (Virtual Reality)                     

    -  Clip Vidio /สื่อออนไลน                  

   -  จัดอบรมโดยวิทยากร                       

    - Chinese for Fun

 1. เพื่อพัฒนาบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัยใหมี

ความรูและทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ / ภาษาจีน

1.รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีเขา

อบรมการใช

ภาษาอังกฤษ/ภาษาจีน

เพิ่มขึ้นเมื่อ

เปรียบเทียบกับป

การศึกษากอนหนา

20 30 40 50 50  1. ผูบริหารระดับกลาง          

 2. ผูบริหารระดับตน             

 3. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 4. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 - กองทรัพยากร

บุคคล/ศูนย

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา/

คณะวิชา

วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลุมเปาหมาย

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ประจําปการศึกษา 2565 - 2569

กิจกรรม/โครงการ
งบประมาณ

หนวยงานที่

รับผิดชอบ65 66 67 68 69

เปาหมายตัวชี้วัด



2 การพัฒนาทักษะดาน Soft Skill

2,1 การบริหารเวลา (Time Management)      

    - จัดอบรมโดยวิทยากร                       

    -  เผยแพร Clip Vidio / สื่อออนไลน

 1. เพื่อใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจ และ

เทคนิคในเรื่องการบริหาร

เวลา Time 

Management และ

วางแผนการทํางาน Work

 Planning โดยนํามาใชได

อยางมีประสิทธิภาพ

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 - 80  - 80  -  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง          

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  

 6. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล

2,2 การเรียนรูตลอดชีวิต (Life -Long Learning)

   - จัดอบรมโดยวิทยากร                        

   - เผยแพร Clip Vidio /สื่อออนไลน

 1. เพื่อใหบุคลากร

สามารถปรับตัวเขากับ

สภาพสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และเปลี่ยนการคิดแบบ

“Fixed Mindset” เปน 

“Growth Mindset”

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 -  - 80  - 80  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง          

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล

หนวยงานที่

รับผิดชอบ
กลุมเปาหมาย งบประมาณ

กิจกรรม/โครงการ
เปาหมายตัวชี้วัด

วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ
65 66 67 68 69



2 การพัฒนาทักษะดาน Soft Skill

2,3 พัฒนาความฉลาดทางอารมณ (Emotional 

Intelligence)                                     

    - จัดอบรมโดยวิทยากร                       

    - เผยแพร Clip Vidio /สื่อออนไลน

1.เพื่อใหบุคลากรสามารถ

รับรูอารมณของตนเอง

และผูอื่น และสามารถ

บริหารจัดการอารมณ

ตนเองและแสดงออกได

อยางเหมาะสมใน

สถานการณตางๆ

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 - 80  - 80  -  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง (ยกเวน

รองคณบดี)                         

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  

 6. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล

2,4 การคิดเชิงวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจและการ

แกปญหาอยางมีประสิทธิภาพ (Analytical 

Thinking skill for efficient problem 

solving)                                            

    - จัดอบรมโดยวิทยากร                       

    - เผยแพร Clip Vidio /สื่อออนไลน

1.เพื่อใหบุคลากรมี

ความสามารถในการคิด

เชิงวิเคราะหและสามารถ

แกปญหาอยางมี

ประสิทธิภาพ

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

80  - 80  -  -  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง (ยกเวน

รองคณบดี)                         

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล

ตัวชี้วัดความสําเร็จ
65

กลุมเปาหมาย
กิจกรรม/โครงการ

เปาหมายตัวชี้วัด

วัตถุประสงคโครงการ งบประมาณ
หนวยงานที่

รับผิดชอบ66 67 68 69



2 การพัฒนาทักษะดาน Soft Skill

2,5 การสื่อสารสําหรับการทํางานเปนทีม  

(Professional Communication and 

Teamwork)                                       

   - จัดอบรมโดยวิทยากร                        

   - เผยแพร Clip Vidio / สื่อออนไลน

 1. เพื่อพัฒนาความรู

ความเขาใจ ทัศนคติ และ

พฤติกรรมในหลักการ

สื่อสารและประสานงาน

อยางมีประสิทธิภาพ

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 - 80  - 80  -  1. ผูบริหารระดับกลาง          

2. ผูบริหารระดับตน             

 3. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 4. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  

 5. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล/แผนก

สื่อสารองคกร/

คณะนิเทศ

ศาสตร/ศูนย

ดิจทัลเพื่อ

การศึกษา

3 การพัฒนาทักษะทางดาน Digital Skill

3,1 การรูเทาทันเทคโนโลยี และใชดิจิทัลเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง(Digital Literacy Skill Set)     

   - จัดอบรมโดยวิทยากร                        

   - เผยแพร Clip Vidio /สื่อออนไลน

 1. เพื่อใหบุคลากรเกิด

ความตระหนักรูเกี่ยวกับ

ภัยจากสื่อออนไลน และมี

ทักษะในการเขาถึงสื่อ

และสามารถวิเคราะห 

ประเมินสื่อไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 -  - 80  - 80  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง          

3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  

 6. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล/ศูนย

ดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา

กิจกรรม/โครงการ
เปาหมายตัวชี้วัด

วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ
65 66 67 68 69

กลุมเปาหมาย งบประมาณ
หนวยงานที่

รับผิดชอบ



3 การพัฒนาทักษะทางดาน Digital Skill

3,2 การเขาใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน  

(Digital Governance Strandard and 

Compliance Set)                               

   - จัดอบรมโดยวิทยากร                        

   - เผยแพร Clip Vidio / สื่อออนไลน

1. เพื่อใหบุคลากรมีความรู

 ความเขาใจ นโยบาย 

กฎหมาย และมาตรฐาน

การเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

80  - 80  -  -  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง          

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล                  

 6. บุคลากรที่ปฏิบัติงานสาย

บริการและอื่น ๆ

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล/งาน

กฎหมายและ

ผลประโยชน/

คณะนิติศาสตร

3,3 การใชดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ 

และนําองคกร                                      

    - จัดอบรมโดยวิทยากร                       

    - เผยแพร Clip Vidio / สื่อออนไลน

1. เพื่อใหบุคลากรมีทักษะ

ดิจิทัลที่เหมาะสม และ

สามารถใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการปฏิบัติงานได

รอยละของ

กลุมเปาหมายเขารับ

การอบรม

 - 80  - 80  -  1. ผูบริหารระดับสูง              

 2. ผูบริหารระดับกลาง          

 3. ผูบริหารระดับตน             

 4. ผูดําเนินงานดานนโยบาย

และงานวิชาการ                  

 5. ผูปฏิบัติงานเฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

 หมวดเงิน

อุดหนุน

โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

กองทรัพยากร

บุคคล/คณะ

บริหารธุรกิจ/

ศูนยดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา

วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ
65 66 67 68 69

กลุมเปาหมาย งบประมาณ
หนวยงานที่

รับผิดชอบ

เปาหมายตัวชี้วัด
กิจกรรม/โครงการ




